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1 Talenty, czyli co?

Walwina Wspominatam juz o tym, jak zareagowatam na widok mo-
ich 5 gléwnych talentow. Po przeczytaniu ogdlnego rapor-
tu i charakterystyki ,wielkiej pigtki” bylam tak sfrustrowana, ze
usunetam je z dysku komputera! Nie chciatam drazy¢ gtebiej, bo
bylam przekonana, ze znajde w nich tylko potwierdzenie moich
najgorszych cech. A badZzmy szczerzy, to nie jest przyjemne, gdy
czyta sie na swoj temat negatywng opinie, ktorg tak naprawde
sama sobie wystawilas, zaznaczajac takie, a nie inne odpowiedzi

w badaniu.

Paradoksalnie z pomocg przyszedt mi Aktywator®. Po kilku
dniach odblokowatam caly profil. Racjonalizujac sobie sytuacje,
dosztam do wniosku, ze przeciez musi by¢ we mnie cos dobrego,
skoro mimo braku talentéw z domeny relacji udato mi sie jakies
zbudowaé. I mimo ze burzliwe, to jednak trwate.

Przyjrzalam sie pozostalym talentom, gtéwnie skupiajac sie na
caltej pierwszej dziesigtce. W tym momencie dosztam do etapu
akceptacji. Taka wlasnie jestem, tak dzialam, to jestem ja. Wiem,
nad czym pracowad, co mnie wspiera, a co dziata destrukcyjnie.
Nadszed! czas na prace z talentami!

Praca z raportami

I_Dominik Po zrobieniu badania, tak jak pisalem wczesniej, masz do-
step do raportéw dotyczacych Twoich talentéw. Bedziesz
z nich teraz korzystac - od tego zaczniemy prace nad zrozumie-

niem, co sie kryje pod tymi nazwami.

Zadanie 1
Wybierz, z ktérym raportem chcesz pracowac - jezeli znasz angiel-
ski lub przettumaczytas swdj raport spersonalizowany (badz pel-

ny) na polski, to pracuj z tym dokumentem. Jezeli nie, to wez teraz
do reki raport ogdlny, ten, ktory w calosci jest napisany po polsku.
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Bedziesz zaznaczad fragmenty tekstu w swoich raportach, wiec
warto miec przed sobg wydrukowang kopie lub pracowac z apli-
kacja posiadajaca funkcje zakreslania.

Niezaleznie od tego, ktdry raport wybratas, masz w nim opisane
swoje Top 5 talentéw. Zaczynamy od przeczytania opiséw zawar-
tych w tych raportach i zaznaczenia w nich fragmentéw, ktdre
sa o Tobie. Co to znaczy ,,0 Tobie”? Zapoznajgc sie z raportem,
zastanow sie, czy to, co czytasz, widzisz czesto u siebie w zyciu,
w dzialaniu. Czy identyfikujesz sie z opisem talentu? Zdarza sie,
ze osoby, ktore robig to ¢wiczenie, zaznaczajg caly opis, ale s3 tez
przypadki, ze podkreslaja pojedyncze wyrazenia i zdania. Na tym
etapie jest to jak najbardziej okej. Wazne, abys czula, ze wybratas
fragmenty, z ktorymi sie zgadzasz.

Popatrz na przyklad z mojego raportu i to, co zaznaczytem o so-
bie w opisie mojej Indywidualizacji® (raport ogdlny):

Ta cecha powoduje, ze w kazdym czlowieku najbardziej intry-
guje cie jego niepowtarzalnosc. Denerwuje cie generalizowanie,
kategoryzowanie, wyrdznianie ,typow’. Wiesz, ze takie uogol-
nienia utrudniaja dostrzezenie tego, co w ludziach niepowtarzal-
ne i co ich wyrdznia. Cechuje cie wnikliwos¢, z jaka przygladasz
sie ré6znicom miedzy poszczegdlnymi ludZzmi. Instynktownie
zwracasz uwage na styl danej osoby, jej motywacje, sposdb my-
slenia i budowania zwigzkow. W zyciu kazdego widzisz jedyng
w swoim rodzaju historie. Takie podejscie méwi wiele o tym, jak
wspotzyjesz z ludZzmi. Wyjasnia na przyklad, dlaczego zawsze
trafiasz w dziesigtke z prezentem urodzinowym, skad wiesz,
kogo ucieszy publiczna pochwala, a kogo wrecz przeciwnie,
i dlaczego dopasowujesz metody nauczania tak, aby zaspokoid
potrzeby zaréwno tych, ktorzy wymagaja specjalnych wskazéwek,
jak i tych, ktdrzy pragng dojsc¢ do wszystkiego sami. Dzieki temu,
ze jestes tak bardzo wyczulony(-na) na mocne strony innych
ludzi, potrafisz z kazdego wyciggnaé maksimum. Gdy informu-
jesz kogos o swoich obserwacjach odnosnie do jego wyjatko-
wych cech, wiesz, ze ta osoba bedzie chciata odkry¢ w sobie cos



1 Talenty, czyli co?

wiecej. Zdolnos¢ indywidualizowania pozwala réwniez dobie-
rac¢ efektywne zespoly. Podczas gdy niektorzy szukajg idealnej
,struktury” badz , procesu” grupowego, twoj instynkt méwi ci, ze
sekret tkwi w przydzielaniu kazdemu takiej roli, w ktorej bedzie
on mogt robic gléwnie to, co wychodzi mu najlepie;j.

Jak widzisz, nie zaznaczylem catego tekstu. Wybratem frag-
menty opisujace sposob dzialania i myslenia, ktdre bardzo czesto
u siebie widze.

Walwina Chciatabym Ci przedstawic blaski i cienie moich pieciu
pierwszych talentéw. Z perspektywy czasu widze te cechy
inaczej, bo wykonalam juz ogromna prace nad ich dojrzaloscia.
Jednak jestem przekonana, ze podzielenie sie tym, jaki wplyw na
moje wady i zalety mialy niedojrzale ,mocne” strony, bedzie dla
Ciebie wartosciowe.

Zacznijmy zatem od Dowodzenia®, mojego numeru jeden.

Twoja cecha Dowodzenia kaze ci bra¢ sprawy w swoje rece.
W przeciwienistwie do niektérych nie czujesz sie zaktopotany(-na),
narzucajac innym ludziom swoj punkt widzenia. Wprost prze-
ciwnie, gdy masz okreslong opinie na jakis temat, chcesz dzielié
ja z innymi. Jesli ustalisz jakis plan, odczuwasz niepokdj, dopdki
nie wciggniesz innych ludzi do jego realizacji. Nie boisz sie kon-
frontacji: uwazasz, ze konfrontacja jest pierwszym krokiem do
znalezienia rozwigzania. Podczas gdy inni mogg unikad stawania
twarzg w twarz z tym, CO w Zyciu nieprzyjemne, ty czujesz sie
zmuszony(-na) przedstawic ,fakty” lub ,,prawde” bez wzgledu
na to, jak bardzo moga byc one przykre. Sprawy miedzy ludZmi
muszg by¢, wedlug ciebie, postawione jasno, wiec prowokujesz
innych do bezposredniosci i szczerosci. Naklaniasz ich do podej-
mowania ryzyka. Mozliwe, ze ich nawet oniesmielasz. I chociaz
niektdrych bedzie draznic twoja, jak to okresla, zawzietosc, to
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jednak czesto beda oddawac sprawy w twoje rece. Ludzie Igng do
tych, ktorzy majg okreslone stanowisko w danej kwestii, ktorzy
wyznaczajg jakis kierunek i jednoczesnie wciagaja innych do
dziatlania. Masz silng osobowos¢ i bedziesz przyciggal(a) ludzi.
Posiadasz ceche Dowodzenia.

Druga w kolejce - Komunikatywnosc®.

Lubisz wyjasniaé, opisywac, by¢ mistrzem ceremonii, przema-
wiad publicznie i pisaé. W taki sposdb przejawia sie twoja cecha

Komunikatywnosci. Pomysty sq malo interesujace, a wydarzenia

statyczne. Masz silng potrzebe ich ozywiania, ubarwiania i napel-
niania energig. W zwigzku z tym wydarzenia zamieniasz w opo-
wiesci i chetnie sie nimi dzielisz. Jalowa idee ozywiasz przykla-
dami i metaforami. Uwazasz, ze wiekszosc ludzi potrafi sie skupié

tylko na krotko. Sg oni bombardowani mndstwem informacji,
ale tylko nieliczne z nich zapamietujg. Chcesz, zeby informacje,
ktdre ty przekazujesz - czy to bedg pomysly, wydarzenia, cechy i za-
lety produktow, odkrycia, czy tez wyklady - przetrwaly. Chcesz

skierowac uwage odbiorcodw na siebie i skupic jg na tym, co prze-
kazujesz. Zmusza cie to do szukania odpowiednich sformuto-
wan i uzywania wyrazow najbardziej oddajacych dramaturgie

sytuacji. Wlasnie dlatego ludzie lubig cie stuchac. Twoje barwne

opowiesci wzbudzajg zainteresowanie u odbiorcéw, wzbogacajg
ich swiat i inspirujg do dzialania.

Ostatnie miejsce na podium zajmowane przez Wizjonera®.

Czy nie bytoby wspaniale, gdyby... Jestes typem czlowieka, ktory
lubi patrzed poza horyzont. Fascynuje cie przysziosé. Niczym
na filmie, widzisz w detalach wszystko to, co moze przynies¢
dzien jutrzejszy. Ten pelen szczegdétow obraz kaze ci iS¢ na-
przdd, ku przysztosci. Poszczegdlne jego elementy zalezg od
twoich innych cech i zainteresowan. Lepszy produkt, lepszy
zespot ludzi, lepsze zycie albo lepszy swiat — zawsze bedg dla
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ciebie inspiracja. Jestes marzycielem, ktory ma wizje przysztych
wydarzen. Pielegnujesz je. Jesli terazniejszosc okazuje sie zbyt
frustrujgca, a ludzie wokét ciebie zbyt pragmatyczni, wywo-
lujesz swoje wizje przysztosci. Napelniajg cie energia. Moga
takze napelniad energig innych. W rzeczywistosci ludzie chceg,
zebys te wizje opisywal(a). Chcg obrazu, ktéry pobudzitby ich
wyobraznie, a przez to ozywil ducha. Mozesz go dla nich stwo-
rzyé. Cwicz. Starannie dobieraj stowa. Spraw, zeby twdj obraz
byl mozliwie jak najbardziej zywy. Ludzie chwycg sie nadziei,
ktorg im dasz.

Miejsce czwarte, o ktérym zwyklto sie mawiad, ze jest najwiek-
szym przegranym, to Strateg®. Z mojej perspektywy byl to akurat
jedyny talent, z ktérym na poczatku przygody z mocnymi stro-
nami wygralam pierwszg bitwe.

Cecha Stratega daje ci orientacje posrdd beztadu i pozwala
odnajdywac wlasciwg droge. Tego nie mozna sie nauczy¢. Jest
to specyficzny sposdb myslenia, charakterystyczne podejscie
do swiata jako calosci, perspektywa, ktéra pozwala ci do-
strzec schemat tam, gdzie inni widzg tylko gmatwanine. Be-
dac swiadomym(-ma) tych schematdw, przegladasz w glowie
alternatywne wersje wydarzen, zawsze zadajac pytania: ,,A co,
gdyby sie stato tak..., a gdyby stalo sie inaczej?”. To stale po-
wracajace pytanie pozwala ci dostrzec, co kryje sie za zakretem.
Potrafisz wowczas odpowiednio ocenié potencjalne przeszkody.
Kierowany(-na) wizja tego, dokad kazda z drog prowadzi, za-
czynasz wybieraé. Odrzucasz te drogi, ktdre wioda doni-
kad. Odrzucasz te, ktore na kornicu stawiajg opor. Odrzucasz
wreszcie te, ktdre prowadzg do chaosu wynikajacego z za-
mieszania. Wybierasz i selekcjonujesz, dopdki nie znajdziesz
sie na wybranej przez siebie drodze - twojej strategii. Majac
plan dzialania, ruszasz do ataku. Twoja cecha Stratega spra-
wia, Ze zadajesz pytanie: ,,Co bedzie, jesli...?”. Wybierz. Atakuj.
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I ostatni z pigtki, ten najbardziej niecierpliwy, Aktywator®.

Kiedy zaczynamy? To pytanie stale powraca w twoim zyciu.
Rwiesz sie do dziatlania. Mozesz nawet przyznad, ze analizowanie
bywa uzyteczne albo ze dyskusje i debaty moga rzucié nowe swia-
tlo, jednak w gtebi duszy jestes przekonany(-na), ze tylko dzialanie
sie liczy. Tylko dzieki dzialaniu projekty stajg sie rzeczywistoscia.
Gdy decyzja zostanie juz podjeta, nie potrafisz nie dziatad. Inni
moga sie obawiad, ze ,,s3 jeszcze ciagle rzeczy, ktorych nie wie-
my”, ale ciebie to nie zniecheca. Jesli zostata podjeta decyzja o tym,
zeby przedostacd sie na drugg strone miasta, wiesz, ze najszybsza
droga to jazda od jednych czerwonych swiatet do drugich. Nie
bedziesz siedzied i czekad, az wszystkie swiatla zmienig sie na
zielone. Z twojego punktu widzenia dzialanie i myslenie nie wy-
kluczaja sie. Tak naprawde uwazasz, ze dzialanie jest najlepszym
sposobem uczenia sie. Podejmujesz decyzje, dziatasz, obserwujesz
rezultaty i dzieki temu sie uczysz. Taka nauka prowadzi do podej-
mowania coraz to nowszych dzialan. Jak mozna sie rozwijaé w sy-
tuacji, gdy nie ma nic, na co mégltbys/mogtabys reagowac? Twoim
zdaniem nie mozna. Nieustannie musisz dziala¢ i podejmowac
kolejne kroki. W jaki inny sposéb mdgltbys/mogtabys zachowad
Swiezy i aktywny umyst? W rezultacie wiesz, ze bedziesz ocenia-
ny(-na) nie przez pryzmat tego, co mowisz i myslisz, ale przez
pryzmat tego, co zrobites(-tas). Ty sie jednak tego nie obawiasz.
Perspektywa bycia ocenionym(-ng) w taki sposdb podoba ci sie.

Dominik Zachgcam Cig do zrobienia tego ¢wiczenia w formie pisem-
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nej. Czasami moi klienci méwig, ze wystarczy, jak przeczy-
tajg raport. I pewnie niektorym to wystarczy. Ale zaznaczenie tych
fragmentéw ma duze zalety. Zakreslony tekst ma bardziej nama-
calng forme, mozna na chwile odtozyc go na bok, a po pewnym cza-
sie zauwazy¢ nowe obszary. Mozna tez wrdcic do tego ¢wiczenia
po kilku miesigcach (ja robie je przynajmniej raz w roku) i spraw-
dzié, czy cos sie zmienitlo w postrzeganiu talentow pod wplywem
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pracy z nimi. Trudno jest to zrobié, kiedy ,,zaznacza sie” tylko
w glowie.

Dodatkowa korzys¢ jest widoczna, gdy wykonasz jeszcze jed-
no ¢wiczenie - poprosisz bliskg osobe o zaznaczenie w raporcie
fragmentdw, ktore w jej opinii opisujg Ciebie. Mozesz wowczas
poréwnaé podkreslone fragmenty. Niezwykle ciekawie jest za-
uwazy¢ wspolnie zaznaczone obszary, ale tez te, ktdrych Ty nie
wyrodznitas, a druga osoba tak, i na odwrét. Bardzo czesto z ze-
wnatrz sg widoczne inne przejawy Twoich talentow. W tej wersji
¢wiczenia zobaczysz to, czego nie dostrzegasz na co dzien. Nie-
jednokrotnie ktos méwil, ze jakiegos talentu u siebie nie widzi, bo
bylo to tak naturalne jego zachowanie, ze nie postrzegat go jako
czegos specjalnego. Ale osoby postronne widzg to wyraznie i po-
magaja dostrzec dzialanie tego talentu. Warto zatem wykonac to
cwiczenie.

Walwina Zaznaczajac fragmenty opisu, z ktorymi sie identyfikuje,
zobaczytam czarno na biatym, ktdre cechy z powodzeniem
moge wykorzystywac jako swoje mocne strony. Jednoczesnie za-
uwazytam, nad ktérymi schematami dziatania warto sie pochylic

i popracowa¢ nad ich dojrzaloscia.

Wykonalam réwniez druga czesé ¢wiczenia. Nie bylo to tatwe
i mysle, ze od Ciebie réwniez moze wymagac... odwagi. Czasami
zakladamy, ze nasz obraz jest spdjny z tym, jak widzg nas inni.
Zdarza sie, ze cechy, ktore w naszej opinii sg wadami, dla innych
moga by¢ zaleta. Bywa tez i tak, Zze nasze zalety inni oceniajg
jako przywary. Z wlasnego doswiadczenia wiem, ze to nad tymi
drugimi najtrudniej jest pracowac.

W wykonaniu tego ¢wiczenia kluczowy jest wybdr osoby, kté-
rg poprosisz o feedback. Z jednej strony dobrze, jesli bedzie to
ktos bardzo bliski, kto zna nas od lat i towarzyszyt nam zaréwno
w szczesciu, jak i w niedoli. Z drugiej jednak strony powinna to
by osoba, ktdéra bez wzgledu na okolicznosci potrafi by¢ z nami
szczera.
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